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Organiza

Centro de Eficiencia Energética de Copenhague

Colabora
Red Argentina de Municipios frente al Cambio Climatico (RAMCCQC)

Duracion

® 8 encuentros.
® Inicia: 24 de agosto de 2020

Carga horaria*

e Modulo 1: lunes 24 y viernes 28 de agosto de 9:30 a 11:00

e Moddulo 2: jueves 3 de septiembre de 9:30 a 11:00

e Moddulo 3: lunes 7 y jueves 10 de septiembre de 9:30 a 11:00
e Mobdulo 4: jueves 17 de septiembre de 9:30 a 11:00

e Moddulo 5: jueves 24 de septiembre de 9:30 a 11:00
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e Modulo 6: jueves 1 de octubre de 9:30 a 11:00

Certificacion

Se extendera certificado de finalizacion y aprobacion.

*Hora ARG. Las clases seran grabadas y se podra acceder de manera asincronica.
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Concepto

La eficiencia energética (EE) esta siendo ampliamente reconocida como una de
las formas mas efectivas de lograr reducciones de las emisiones de CO2 que
pueden ayudar a alcanzar la meta 7.3 del Objetivo de Desarrollo Sostenible nu-
mero 7 (ODS 7), a saber, duplicar las mejorias en la eficiencia energetica hacia
2030. Sin embargo, a pesar del considerable potencial de inversion en eficien-
cia energetica disponible, éste ha sido en gran medida desaprovechado. Una
de las posibles razones es la existencia de una serie de barreras que estan
obstaculizando las inversiones en intervenciones de EE, pero también, y quizas
la mas importante, es la ausencia de estrategias de EE exhaustivas y bien di-
sefadas en la ciudad asi como en el ambito municipal desde donde se podrian
desarrollar y aplicar programas de EE y proyectos de mayor tamano.

La mayoria de las veces, los proyectos de EE propuestos por los municipios
son de pequena escala lo que no los hace atractivos para los financiadores,
lo que a su vez resulta en proyectos no ejecutados. La ejecucion efectiva de
los programas y proyectos que emanan de una estrategia de EE bien estructu-
rada de la ciudad/municipio centrada en los diversos sectores energéticos de
la economia podria facilitarse considerablemente mediante el enfoque de agru-
pacion de proyectos. Este enfoque podria, ademas de ayudar a ampliar las in-
tervenciones de EE mediante la agregacion de proyectos mas pequefios en un
gran proyecto, ayudar al mismo tiempo a eliminar los obstaculos existentes.
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La agrupacion de proyectos o elementos de proyectos en un solo proyec-
to o cartera de proyectos con el fin de lograr economias de escala podria ser
una contribucion importante para incrementar el numero de iniciativas de EE.
Componentes tales como la administracion, la licitacion, la contratacion y la
adquisicion, el disefio del proyecto y las entregas, entre otros, pueden raciona-
lizarse, lo que aumenta considerablemente la eficiencia y disminuye los costos
de transaccion. El componente financiero puede, de manera similar, agruparse,
lo que hace que la necesidad de financiacidon sea mayor vy, por lo tanto, mas
atractiva para los financiadores. Debido a todos estos beneficios a los que da
lugar la agrupacion de proyectos, puede considerarse un instrumento eficaz
para promover y permitir las inversiones en proyectos de EE y, por tanto, am-
pliar la ejecucion de los proyectos de EE.

Objetivos

Este curso ha sido desarrollado por el Centro de Copenhague para la Eficien-
cia Energética, C2E2 por su sigla en inglés. Su objetivo es doble; en primer lu-
gar, proporcionar una orientacion racionalizada y estructurada sobre la forma
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de elaborar un plan estratégico integral de Eficiencia Energética para ciudades
y municipios. En segundo lugar, proporcionar orientacidon sobre los aspectos
técnicos, operacionales y financieros relacionados con el enfoque de agrupa-
cion de proyectos, lo que podria facilitar considerablemente la ejecucion de los
programas y proyectos derivados de los planes estratégicos de EE. Aunque el
enfoque de la agrupacion de proyectos puede aplicarse a proyectos en varias
areas de intervencion, como la construccion, la infraestructura vial, el suminis-
tro de agua, los servicios de transporte publico y otros, la guia se centra en la
agrupacion de proyectos en tres areas principales de intervencion, a saber, los
edificios publicos, el alumbrado publico y el abastecimiento de agua.

Destinatarios

El curso esta destinado a los alcaldes de ciudades y municipios, sus asesores
y otras partes interesadas en la preparacion de planes estratégicos de EE que
podrian ponerse en practica en los paises en desarrollo. El curso se mantiene
simple y de corta duracion ya que se desarollara en forma virtual. Aungue el
curso se ha desarrollado teniendo en cuenta las ciudades y municipios de los
paises de America Latina, puede, teniendo en cuenta las diferencias predomi-
nantes en cuanto a las condiciones locales, ser utilizado por los alcaldes de las
ciudades y municipios y por los responsables de la toma de decisiones en otros
paises también.
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Organizacion

El curso se compone de seis mddulos que estan organizados en torno a seis
temas. Aunque los modulos del curso pueden utilizarse independientemente
unos de otros, segun la necesidad del usuario, se recomienda que el curso se
haga en su totalidad y de forma secuencial. Esto, ya que el curso se desarrolla
y presenta de manera cohesiva con modulos vinculados entre si.

Contenido

El curso consta de 7 mddulos que comienzan con una orientacion sobre como
elaborar un plan estratégico de EE para ciudades y municipios, y cOmo se po-
dria facilitar considerablemente su aplicacidon mediante el enfoque como imple-
mentar medidas de eficiencia energética en municipalidades. A continuacion se
describe brevemente el contenido de cada uno de los modulos.
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Maodulo 1

Diseno de un plan estratégico para la eficiencia energética
en municipalidades

La falta de planes estratégicos de EE a nivel municipal y de ciudad puede haber
constituido un obstaculo para la implementacion de nuevas iniciativas de EE.
Es crucial haber desarrollado un plan estratégico de EE a largo plazo bien dise-
nado, a partir del cual se ejecuten realmente los programas y proyectos desti-
nados a lograr los objetivos establecidos en el plan estratégico.

Este modulo, en un proceso paso a paso, guiara el desarrollo de un plan es-
tratégico de EE. La formacion sera genérica y podra utilizarse para el desarro-
llo de un plan estratégico de EE en cualquiera de los sectores energéticos de
la economia. Sin embargo, la forma en que este plan estratégico de EE podria
ponerse en marcha utilizando el enfoque de agrupacion de proyectos se cen-
trara en las tres areas energeticas mencionadas anteriormente: luminaria, agua
y edificios.

Instructor: Andrea Heins

Médulo 2
Agrupacion de proyectos: introduccion y pasos

Este modulo proporciona una introduccion a la agrupacion de proyectos de EE
que se desarrollara y aplicara en las ciudades y municipios cuando se combi-
nen varios proyectos pequefos en un solo proyecto mas grande en las areas
de edificios publicos, alumbrado publico y suministro de agua. Se proporcio-
nan breves antecedentes sobre las interrogantes y conceptos relacionados al
porqué la agrupacion de proyectos es clave para desbloquear la financiacion.
Se intenta contextualizar la interrogante y la importancia de lograr una mayor
escala en las mejoras de EE. Esto con referencia a las expectativas generales
del potencial de EE y su posible contribucion a los objetivos climaticos, la am-
plitud de las ambiciones de EE ya declaradas, y la brecha entre los niveles de
financiacion actuales y los requeridos para los proyectos de EE.
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En este modulo también se examinara brevemente la existencia de barreras,
que son especificas para las tres areas de intervencion, y por lo tanto lo que
se necesita para que el desarollo de proyectos en la tematica de la eficiencia
energética tenga éxito. También se presenta una orientacion sobre la forma en
que el C2E2 puede ayudar a las ciudades y municipios en el proceso de prepa-
racion y realizacion de proyectos.

Instructores: Jorge Rogat, Gabriela Prata Dias, C2E2
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Modulo 3

Evaluacion rapida de proyectos de eficiencia energética para
municipalidades

Este mddulo guia en un proceso paso a paso, a los alcaldes de ciudades y mu-
nicipios, sus asesores Yy otros responsables de la toma de decisiones, en la for-
ma de analizar los posibles beneficios de las medidas especificas de eficiencia
energéetica en las areas de alumbrado publico, sistemas de distribucion de agua
y edificios publicos.

El mddulo proporciona una guia sistematica para comprender y recopilar los
parametros clave que permiten un auto-analisis rapido de las posibles esferas
que pueden ayudar a los usuarios a reducir el consumo de energia y, al mismo
tiempo, reducir las emisiones equivalentes de GEI. El modulo presenta listas
de verificacion rapidas para ciudades y municipios que se utilizaran al exami-
nar la preparacion para el desarrollo de proyectos y su capacidad para registrar
un proyecto. Estas listas de verificacion tienen por objeto no sélo ayudar en la
identificacion de proyectos sino también establecer una linea de base para el
consumo de energia en las zonas estudiadas.

El resultado del analisis sistematico es la identificacion de medidas concretas
que pueden tener un impacto real en la sociedad tanto mejorando un servicio,
reduciendo las limitaciones financieras de los municipios, disminuyendo la pre-
sion sobre la combinacion de generacion de energia y ofreciendo zonas poten-
ciales para estudiar mas a fondo la agrupacion de proyectos individuales por
zonas concretas.
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El modulo ofrece orientacion sobre la forma de utilizar los instrumentos que se
han elaborado para la identificacion de posibles proyectos teniendo en cuenta
tres objetivos principales: 1) crear conciencia de los posibles ahorros energéti-
cos VY financieros en areas especificas de intervencion; 2) actuar como un cuello
de botella para identificar posibles proyectos y; 3) lograr la participacion de los
municipios/ciudades/servicios publicos para iniciar la preparacion de los pro-
yectos. - mediante formularios estandarizados de recopilacion de datos, con
datos clave a nivel de la ciudad, para establecer las dimensiones de un proyec-
to agrupado potencialmente viable desde el punto de vista técnico. Inicialmen-
te se centrara en los proyectos de edificios y alumbrado publico, pero también
puede Iincluir proyectos sectoriales con plantillas adicionales. Estos registros
estandarizados permitiran el analisis de datos para cada zona de agrupacion y
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la presentacion de los parametros clave en un informe de previabilidad para el
proyecto agrupado.

En el modulo se mostraran algunos ejemplos de agrupacion de proyectos que
se han llevado a cabo con éxito.

Instructores: Santiago Martinez Santaclara, Jorge lzquierdo Perez y Clara
Camarasa Hernando, C2E2.

Modulo 4

Modelos de inversion para la agrupacion de proyectos de EE
en municipalidades

Este modulo describe los principales modelos de negocio y esquemas finan-
cieros de EE para hacer factible la agregacion de proyectos. El moédulo introdu-
ce las caracteristicas principales de estos modelos de negocio, sus ventajas y
barreras. Ademas se presentan escenarios para su utilizacion por parte de mu-
nicipalidades y operadores de edificios. También se hace énfasis en las princi-
pales preguntas que los inversionistas harian sobre estos modelos de negocio,
iIncluyendo:

e Estructuraciones financieras y su conexion a los modelos de
negocio

e Regulacion y politicas de mercado
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e Barreras y oportunidades para los modelos de proyectos
agregados

Se desarrolla una herramienta para que las municipalidades seleccionen la es-
tructura mas adecuada y presenten la informacion correcta a los inversionis-
tas. Esto se basara en la experiencia de modelos de negocio innovadores en la
Unidn Europea y otros paises en desarrollo para que las municipalidades cuen-
ten con una vision mas amplia de las oportunidades emergentes.

Instructor: Jorge Hinojosa, C2E2.

Modulo 5
Financiando proyectos agrupados en municipalidades

Este modulo presenta las diversas alternativas de financiamiento para proyec-
tos agregados de EE en municipalidades, incluyendo su funcionamiento, ven-
tajas y desventajas, a través de ejemplos concretos. Las alternativas de fondeo
iIncluyen los presupuestos municipales, las donaciones de gobiernos y donan-
tes internacionales, incluyendo mecanismos de financiamiento climatico, Aso-
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ciaciones Publico-Privadas, fuentes comerciales de financiamiento, asi como el
financiamiento fuera de balance.

Se presentan las distintas modalidades de financiamiento y los aspectos de
riesgo financiero y retorno minimo de la inversion. Dependiendo del tipo de
proyecto y de la region, se evaluan alternativas de financiamiento tomando en
cuenta la solvencia crediticia, el nivel de riesgo de los proyectos y el plazo de
préstamo.

Este modulo provee los factores principales a considerar por parte de las muni-
cipalidades al seleccionar entre multiples opciones de financiamiento disponi-
bles. Ademas se incluye una seccion sobre arreglos institucionales y estructuras
de financiamiento, asi como las acciones necesarias para asegurar el desarrollo
de proyectos agregados de EE.

Instructor: Jorge Hinojosa, C2E2.

Modulo 6

Evaluando el progreso e impactos de la agrupacion de
proyectos

Este modulo ayudara a los municipios a reconocer la importancia de darle se-
guimiento al impacto climatico de los proyectos con el enfoque de agrupamien-
to y como un sistema MRV concebido desde el principio del proyecto y operan-
do de manera continua puede servirles para este proposito.
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También se incluye una descripcion de las estructuras y practicas que podrian
utilizarse para garantizar que los marcos de MRV que se definan sean sdlidos y
aplicables a los tipos de proyectos de EE seleccionados, y se puedan compartir
con otras municipalidades interesadas en hacer proyectos de agrupamiento.

Este mdodulo también incluira un enfoque sugerido para realizar los calculos y
la presentacion de informes de los principales indicadores, para que los muni-
cipios establezcan cada linea de base y sigan el progreso de sus proyectos, el
que se podria utilizar para informar a las autoridades y donantes asociados a
los proyectos.

Instructor: Fernando Farias, C2E2
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Inscripcion

e Formulario de inscripcion: ramcc.net/eventos.php

e Consultas: aintrona@ramcc.net

e Curso gratuito

r

© | RED ARGENTINA DE MUNICIPIOS FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

ramcc.net



https://ramcc.net/huella/
https://ramcc.net/eventos.php
mailto:aintrona%40ramcc.net?subject=Consulta%20curso%20Eficiencia%20Energ%C3%A9tica

dir. Junin 191 - Alto Buro - Rosario (2000)
tel. +54 9 341 6656693

mail. contacto@ramcc.net
web. www.ramcc.net




